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Die ersten 100 Tage

als Fiihrungskraft

Online-gestiitztes Trainingsprogramm:
alien und Prz

» Fiihrungskréfte optimal auf ihre
vorbereiten

» Typische Stolperfallen in den ersten 100 Tagen
vermeiden und fiir einen produktiven Start sorgen

» In 20 Wochen die Trainingsinhalte in den
Fiihrungsalltag umsetzen; Praxistransfer inklusive

Trainingskonzepte




Die ersten 100 Tage als Fiihrungskraft

Woche
im Pro-
gramm

Lektion

Inhalt

Material

ca. 3 Wochen vor dem
Auftaktwebinar

Vorabunterlagen

» Trainerinfo Auftakt

» Informationsbrief
Auftakt

» Fragebogen

» Zeitplan

» Literatur

Auftaktwebinar

Einfiihrung, Ablauf des Programms, Vorstellungsrunde, Tipps fiir die
Selbstlernphase, Lerntandems griinden, Startschuss.

» PPT Auftakt
» Handout Kollegiale
Lerntandems

Selbstlernphase

Modul 1: Was kommt auf mich zu?

» Trainerinfo Selbstlern-
Lektion 1 P I . . phase
. - Selbstreflexionsfahigkeit als wichtigste Kompetenz: Eigene Motive und -
1 Meine personliche Ziele vorab kliren » Input 1 (schriftlich
Klarheit ’ und als Audio)
> Reflexion 1
Lektion 2 - . . . Input 2 (schriftlich
? on Was sind Fiihrungskompetenzen und wie baue ich meine Kompetenzen > Input 2 (sc .n 1
2 Fiihrung und Kom- aus? und als Audio)
petenzen ’ » Reflexion 2
Lektion 3 Meine Bezugsgruppen und ihre Erwartungen an mich: Mogliche Erwar- [ » Input 3 (schriftlich
3 Bezugsgruppen und | tungen der drei wichtigsten Bezugsgruppen werden aufgezeigt und und als Audio)
Erwartungen Tipps zum Umgang mit widerspriichlichen Erwartungen gegeben. » Reflexion 3
. . - . . . . . Input 4 (schriftlich
4 Lektion 4 Meine mdglichen Stolpersteine: Typische nicht-optimale Verhaltenswei- > u:Zuals /(\ilcdi;]) ¢
Stolpersteine sen in einer neuen Fiihrungsposition. » Reflexion 4
Modul 2: Alles bereit fiir den Start
Input 1 (schriftlich
Lektion 1 Mein Routenplan - die ersten Wochen planen. Was hat wann Prioritdt in > Input 1 (sc 'n ¢
5 . . und als Audio)
Routenplan den ersten 100 Tagen einer neuen Fiihrungskraft? X
> Reflexion 1
Lektion 2 Input 2 (schriftlich
exton . Meinen ersten Arbeitstag und die Antrittsrede vorbereiten: Tipps fiir die > Input 2 (sc 'n ¢
6 Erster Arbeitstag .. . und als Audio)
X Organisation und das Vorbereiten. X
und Antrittsrede > Reflexion 2
Lektion 3 Einzelgespr?che (und Teamgespr'éche). pl'anen. Erinrlerun.g an basale > Tnput 3 (schriftlich
L Kommunkationsgrundlagen (,Kommunikationsquadrat”). Tipps zur Vor- .
7 Kommunikation und . . . . und als Audio)
X . bereitung und Durchfiihrung von Einzel- und Teamgesprachen. .
Einzelgesprdche > Reflexion 3
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Trainerinfo Prasenz-

- h h
3-4 Wochen vor dem Vorbereitung des Prasenzworkshops workshop
Workshop

Trainingsdesign
Infobrief

Prasenzworkshop

» PPT Prasenzworkshop

Tag 1
4 Tag 1
I Start in den Prdsenzworkshop.
» Handout Riickblick
. S " Selbstlernphase
I Reflexion bisheriger Lern- und Fiihrungswege. > Muster-Flipchart
» freie Flipcharts
111 Vorstellung des nachsten Workshop-Tages.
» PPT Prasenzworkshop
Tag 2
a9 Tag 2
I Start in Tag 2.
I Herausarbeiten der individuell gréRten Herausforderung. » 1-2 Pinnwande
. . . . . - . Handout Ablauf Kolle-
Kollegiale Fallberatung fiir das Finden von Lésungsideen fiir die person- > .a neou aut fotte
111 . giale Beratung
lichen Herausforderungen. . .
» Eieruhr o. A.
v Erstellen des personlichen Entwicklungsplans (PEP). » Handouts PEP 1-3
Handout Pl
) Planung der Vernetzung in der Umsetzungsphase. > Kzlr:e:;le ;:;:E]ng

Umsetzungsphase

iibersicht
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» Impulsvideo Change
Change Manage- Erlduterung der vier emotionalen Phasen von Veranderungen inkl. Hin- Management
12 ment: Mitarbeiter weisen, wie man Mitarbeiter erfolgreich durch diese vier Phasen hin- | » PPT-Vorlage
(ca.) | durch Veranderun- | durchleitet. Worauf ist zu achten, wenn Veranderungen erfolgreich um- | » Vertiefungstext Change
gen begleiten gesetzt werden sollen? Was konnen Fiihrungskrafte falsch machen? Management
» Impulsvideo Netz-
Netzwerken - Schliisselbeziehungen aufbauen: Fiinf Griinde, warum es werken
Netzwerken: Strate- | .~ .. . P .
14 . . wichtig ist, strategisch zu netzwerken. Fiinf Tipps, worauf es dabei an- | » PPT-Vorlage
gische Beziehungs- . . . . . c .
(ca.) N kommt. Eigene Ziele beim Netzwerken kldren. Wie komme ich in Kon- | » Vertiefungstext Netz-
netze kniipfen . . .
takt? Wie pflege ich Beziehungen? werken
Schwierige Mitar- Vertief text
c. wienge . 1tar Kritikgesprache nicht aufschieben. Worum geht es bei Kritikgesprachen? > Ve m, u.ngs e,x .
16 beitergesprache: . . - ] . Schwierige Mitarbeiter-
" N Mit welchen Reaktionen muss die Fiihrungskraft rechnen? Tipps fiir die B
(ca.) | Kritikgesprache . . e B gesprache
. Durchfiihrung eines Kritikgesprachs.
fiihren
» Impulsvideo Team
18 Teams fiihren: Acht Stellschrauben, um die Teamarbeit zu verbessern. Erlduterung der | » PPT-Vorlage
@) Gruppendynamik Teamuhr und Vorstellung der Anforderungen an die Fiihrungskraft in je- | » Vertiefungstext Team-
’ lenken der Phase der Teamuhr. arbeit verbessern
» Trainerinfo Abschluss
» Einladung Abschluss-
webinar
Abschlussunterlagen = e TrdEam
» Handout Riickblick und
Ausblick

iibersicht




Das Weiterbildungsmagazin

)} zukunftsweisende Weiterbildungsthemen o;";n.,,u%_h
fur Fihrungskrafte, Unternehmer e 0 S
und Selbststandige wg@fgm‘
63/77 :
f/?a
re

)} nutzwertige Tutorials zur Reflexion und
Vertiefung der Inhalte

} Meinungsbildung und -auferungen
zu aktuellen Fiihrungsfragen

} im frischen Design, emotional,
nah dran am Leser

Abonnenten
erhalten jedes

TRAININGSKONZEPT

50 Euro

giinstiger

Jetzt hier das Abo bestellen:
www.managerseminare.de/abo

Nutzen Sie als managerSeminare-Abonnent Buchreihe LEADERSHIP kompakt

unsere zusatzlichen Services: Praxisnahe Handlungshilfe fir die junge
Fuhrungskraft. Abonnenten erhalten 50% Rabatt.

Beitragsarchiv inklusive

Ein Fillhorn an Fihrungsinhalten: Petersberger Trainertage
Flatratezugriff auf tber 2.900 Beitrage des 50 Euro Rabatt auf den reguliren Eintrittspreis

Weiterbildungsmagazins managerSeminare. von Deutschlands groftem Trainerkongress
.Petersberger Trainertage”.

managerSkills inklusive é Fachmessen kostenfrei besuchen
managerSkills " r . :

CeDURCEIS NS EE S gmzelnelj e , Freikarten fiir wichtige Weiterbildungsmessen

menschwerpunkten. Digital, praxisnah, direkt b PR Zukunft PerERRaTTCEIN) inklusive:

einsetzbar. Idealer Impulsgeber fiir Handouts.

Umfangreiche Informationen zu managerSeminare
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www.managerSeminare.de Unseren Abonnenten von managers
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~
= und Training aktuell liefern wir die Hefte kostenfrei
4 — und das e-paper ist inklusive!
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